
7

La rente cognitive

TA B L E  D E S  M AT I È R E S

Introduction  .................................................................................. 11

Partie I. 
La rente cognitive : une contribution aux théories sur les 
organisations .......................................................................................... 15

Chapitre 1.  
La place de la rente cognitive dans les théories de la firme .....17

1. Une continuation de la théorie de la firme basée sur  
les ressources ............................................................................ 17

2. Une prise en compte de la vision portérienne de la firme ........19
3. Une articulation entre logiques internes et externes à la firme ..20

Chapitre 2.  
La rente cognitive ou l’idée d’un capital protéiforme ................23

1. Une variété de connaissances constitutives de la rente ...........23
2. Une rente individuelle et collective ............................................26

Chapitre 3.  
Ni modèle, ni méthode ..................................................................31

1. L’abstraction des modèles..........................................................31
2. La recherche de cadres pour des méthodes d’action ...............35
3. La mise en avant d’une méthodologie abductive ......................37

Chapitre 4.  
Au-delà du knowledge management ..............................................43

1. L’importance de l’apprentissage croisé .....................................43
2. Du manager au serial learner ......................................................47
3. Le besoin de dépasser l’obstacle épistémologique ..................48



8

Table  des  matières

Chapitre 5.  
Un enrichissement de l’analyse stratégique des entreprises ..51

1. Une approche ago-antagoniste du design organisationnel ...... 51
2. La rente cognitive comme un indicateur stratégique ...............54
3. Une mobilisation de la rente cognitive dépassant la théorie de 

l’agence ......................................................................................55

Conclusion.  
La rente cognitive : un apport théorique multiple ......................57

Partie II. 
La rente cognitive entre les mains du manager ................. 59

Chapitre 1.  
La valorisation de la rente cognitive : une démarche en trois 
temps ..............................................................................................61

1. Explorer ......................................................................................61
2. Exploiter .....................................................................................64
3. Améliorer en continu .................................................................66

Chapitre 2.  
Les avantages stratégiques de la rente cognitive .....................69

1. Une démarche d’innovation non-disruptive ..............................69
2. Une assurance contre le risque d’ubérisation ..........................71
3. Une résilience plus forte face aux chocs conjoncturels ...........73

Chapitre 3.  
Un outil pour faciliter le travail de valorisation ..........................77

1. Des principes de l’outil ...............................................................77
2. Un outil à personnaliser .............................................................80

Chapitre 4.  
Une autre posture du manager ....................................................87

1. Des savoir-être plus que des savoir-faire ...................................87
2. La gestion des éventuels blocages cognitifs .............................89

Chapitre 5.  
Les usages multiples de ce capital .............................................93

1. Une consolidation de la stratégie big data .................................93
2. Une approche de la RSE par les connaissances.......................96
3. La préparation d’une stratégie de diversification ...................100



9

Table  des  matières

Conclusion.  
La rente cognitive : mode d’emploi(s) .......................................105

Conclusion générale ...................................................................107

Bibliographie ............................................................................... 111
Ouvrages .......................................................................................111
Articles ......................................................................................... 114
Site ............................................................................................... 118

Table des figures et tableaux ..................................................... 119




